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1. Om foreningen

Den ideella féreningen Leader Gastrikebygden lokalt ledd utveckling bildades den 27 maj 2015.
Andamalet med féreningen &r sen dess att vara en katalysator for lokalt ledd utveckling i allmanhet
och att bedriva leaderverksamhet i synnerhet. Verksamheten ska bedrivas i enlighet med
féreningens stadgar.

Medlemskap i féreningen ar 6ppet for organisationer, privatperson kan inte bli medlem. Vid slutet
av ar 2023 hade féreningen 52 medlemmar. Medlemsavgiften har sen féreningens bildande varit
en engangskostnad (100kr) vid intrade.

Féreningens hdgsta beslutande organ ar arsmétet dar varje medlem har en rést. Arsmétet utser
styrelse inklusive ordférande och vice ordférande samt dvriga fértroendevalda i valberedning och
revision. Styrelsen har anstalld personal som ansvarar for operativa arbetsuppgifter. Féreningen ar
ansluten till kollektivavtal och &r medlem i arbetsgivarorganisationen Fremia. Kontor har under aret
hyrts i Bergby som ligger i Gavle kommun.

Under ar 2023 har féreningen bedrivit leaderverksamhet kopplat till de tva programperioderna
"Lokalt ledd utveckling genom leadermetoden 2014—-2020" och "Leader 2023—-2027". Det har
medfort att foreningen maste folja tillhdrande programregelverk dar Jordbruksverket ar granskande
och utbetalande myndighet for EU-finansieringen. Programverksamheterna medfinansieras av
Region Gavleborg och berérda kommuner.

Foreningen ar medlem i den nationella leaderféreningen LUS — Lokal Utveckling Sverige som ar
en intresseorganisation fér Sveriges manga leaderomraden. Under 2023 har LUS innehaft vice
ordférandeskapet i organisationen ELARD som ar den europeiska motsvarigheten till LUS.
Leaderféreningen har betalt arlig medlemskapsavgift och serviceavgift till LUS.
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2. Organisation

Foreningens styrelse ska enligt stadgarna besta av ledaméter fran omradets ideella, privata och

offentliga sektorer. Det ar arsmétet som valjer vilka som ska bemanna styrelse, valberedning och
revisor samt hur de ska arvoderas for sitt uppdrag. Féreningens ordinarie arsméte genomférdes i

Hofors kvallen den 19 april.

Det ar ett krav i startbeskedet for leaderverksamheten att alla tre sektorer finns representerade i

valberedningen. Tyvarr avled valberedningens enda naringslivsrepresentant i september, vi
genomfdérde darfor ett extrainsatt digitalt arsmdéte den 15 november.

Foljande personer har haft fértroendeuppdrag i féreningen under aret:

Styrelseledamoter

Linda Elverstig ideell sektor

Jan Ostlund ideell sektor

Kent Bogren ideell sektor

Joakim Helmbrant ideell sektor

Marie Frestadius ideell sektor

Stefan Séderblom ideell sektor

Dan Dannberg privat sektor

Per-Olof Uhrus privat sektor

Hans-Olov Lénn privat sektor

Roland Haglund privat sektor

Lotta Nycander privat sektor (vice ordférande)
Erika Engvall Stefansson  offentlig sektor

Tomas Isaksson offentlig sektor (ordférande)
Mimmi Ekstrom offentlig sektor

Marie Lind offentlig sektor

Annika Sjogren offentlig sektor

Revisorer

Christer Ekendahl  (fértroendevald verksamhetsrevisor)

Ulrich Lundeberg (fértroendevald verksamhetsrevisor — ersattare)

Stefan Alderborg (godkand revisor, kopt tjanst fran Féretagsrevision ATZ AB)

Stefan Noreng (godkand revisor, ersattare, kopt tjanst fran Foretagsrevision ATZ AB)

Valberedning:

Ann-Gerd Bergdahl ideell sektor

Hakan Wangelin ideell sektor

Marika Hansson privat sektor (till 15 september 2023)

Ann-Katrin Sundelius offentlig sektor

Lotta Zetterlund privat sektor (valdes in vid extrainsatt arsméte 15 nov 2023)
Kicki Westerberg privat sektor (valdes in vid extrainsatt arsmdéte 15 nov 2023)

Anstallda i foreningen

Fdreningen inledde aret med tre anstallda férdelat pa totalt 2,6 heltidstjanster. Bemanningen
utdkades i augusti med en ny medarbetare pa heltid kopplat till den uppstartade nya
programperioden. Dessa 3,6 heltidstjanster har bemannats av Theres Sundberg
(verksamhetsledare), Zinitha Silén (administratér och handlaggare) Helene Géthe Lorenz
(kommunikatér och projektledare) samt Janet Eklund (Landsbygdsutvecklare).
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3. Ekonomi

Foreningens ekonomi under aret har i huvudsak varit kopplad till programverksamheten fér ”Lokalt
ledd utveckling 2014—2020” (bade drift och egenagda projekt), férstudien for 2023-2027 samt
uppstarten av programperiod "Leader 2023-2027". Projekten har sarredovisats pa olika
resultatenheter i bokféringen for att félja regelverken for projektstdden och for att underlatta
uppféljning och redovisning. Viktigt att notera ar att inte hela programbudgetarna passerar genom
foreningens konton och bokféring, projektstodet (EUs medfinansierig) betalas direkt fran
Jordbruksverket till leaderprojektens agare.

Att driva leaderprogramverksamhet kraver god likviditet. Féreningen har under perioder legat ute
med pengar under langre tidsperioder for drift, egenagda projekt och medfinansiering till externt
agda leaderprojekt. Likviditeten under aret har varit god tack vare féreningens egna kapital och
inbetalningar fran Jordbruksverket, kommunerna och Region Gavleborg.

Foreningen har Swedbank som vardagsbank, pa uppmaning av var revisor har vi ocksa en
ytterligare bank (SEB). Vi har fordelat féreningens likvida medel mellan de tva bankerna for att
pengarna battre ska skyddas av den statliga insattningsgarantin och minska risk.

Foreningen har ett styrdokument som reglerar hur inkdp delegeras samt hur direktupphandling ska
hanteras. Det ar verksamhetsledaren som ansvarat for ekonomistyrning och rapportering till
styrelsen. Den I6pande ekonomiadministrationen sa som bokféring, I6nehantering och rekvisitioner
i driftsprojektet har hanterats av administratéren. Projektledaren har haft ansvar for rekvisition och
ekonomiuppfdljning i vissa av féreningens egna projekt. Verifikaten fran bokféringen har I6pande
granskats av representant fran styrelsens arbetsutskott. Bokslutet har upprattats av
Foretagsrevision ATZ AB.

Som sakerhetsatgard (vilket ar ett krav fran Jordbruksverket) finns en sparr i féreningens bada
banker som kraver att alla transaktioner ska godkannas av tva olika personer. Under ar 2023 ar det
fyra personer varav tva pa leaderkontoret och tva i AU som haft inloggning till féreningens
internetbank hos Swedbank. Till SEB har verksamhetsledaren, administratéren och ordférande haft
inloggning. Vi har forsokt att lagga till fler behoriga personer fran AU men det har hittills varit
byrakratiskt krangel som stoppat det hos Swedbank.

Foreningen har en foretagsforsakring via Lansférsakringar som inkluderar exempelvis férlust av
egendom, skada pa annans egendom samt skydd vid férmdgenhetsbrott. Féreningen ar medlem i
arbetsgivarorganisationen Fremia dar vi tecknat kollektivavtal for de anstéllda, i medlemskapet
ingar en styrelseférsakring.

Foreningens arsbokslut for verksamhetsaret 2023 finns i separat dokument.
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4. Projekt

Leader 2023-2027

Programperioden fick startbesked i slutet av januari 2023. Fokus har varit pa uppstart och
mobilisering. Det har kommit in manga idéer och tva registrerade ansdkningar i e-tjansten. Den
ena ansdkan togs upp av LAG-styrelsen i november men aterremitterades. Darmed var hela
projektbudgeten ordrd vid arsskiftet.

Lokalt ledd utveckling 2014—-2020

Programperioden startade 2016 och ska vara helt avslutad hésten 2025. Programperiodens
budget ar kopplad till genomférandet av en utvecklingsstrategi. Malen i strategin ska uppnas
genom att finansiera utvecklingsprojekt. Det ar LAG-styrelsen som prioriterar vilka projekt som ska
finansieras, beslut om stdd faststélls darefter av Jordbruksverket. LAG-styrelsens prioritering av
projekt grundar sig pa faststallda urvalskriterier. Beviljade projekt finns att ta del av pa féreningens
hemsida.

Alla projekt som beviljats stdd har beddmts relevanta fér nagon av strategins sex insatsomraden:

1 Kompetens och generationsvaxling 4 Lokalproducerat
2 Integration och social inkludering 5 Miljosmart samhallsutveckling
3 Besoksnaring 6 Konkurrenskraftig fiskenaring

Sammanlagt har 82 projekt prioriterats for finansiering sen programperiodens start. Vid slutet av ar
2023 var 21 av de projekten aktiva, samtliga ska slutredovisas under 2024. Verksamhetsaret 2023
var det sista aret for programperioden da LAG-styrelsen kunde fatta beslut om finansiering for
projekt inom EUs Landsbygdsfonden. De dvriga tre EU-fonderna ar stangda sen tidigare.

Under detta sista beslutséar i programperioden har LAG-styrelsen beviljat utokad budget till fem
redan pagaende projekt.

Projektnamn Kommun Insats- | EU-fond Utokat
omrade stodbelopp
4H-gard Bjérkmuren Sandviken 2 Landsbygd | + 131 040 kr
Fisketurism i egen bat Ockelbo 3 Landsbygd | + 109 648 kr
Odlings-PT Leaderomradet 4 Landsbygd + 103 392
Guide och vardskap i Gastrikland Leaderomradet 3 Landsbygd | + 233 714 kr
Storbergets gruvor Hofors 3 Landsbygd | + 100 000 kr
TOTALT: 677 794 kr
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5. LAG-styrelsens arbete

Fokus i styrelsens arbete under aret har varit pa att fatta beslut om inkomna ansékningar om stod i
programperioden "lokalt ledd utveckling 2014-2020", agera styrgrupp for LAG-agda projekt samt
uppstart av programperiod "Leader 2023-2027”. Under aret har sju protokollférda beslutsméten,
ett ordinarie arsmote, ett konstituerande styrelsemaote och ett extrainsatt arsmote genomforts.
Darutéver har flera AU-m6ten och tematiska arbetsgruppsméten genomférts. En representant fran
AU har besokt leaderkontoret for avstamning och genomgang av verifikat vid nagra tillfallen under
aret.

Tre av métena har hallits fysiskt - arsméte i Hofors en kvall i april, heldag pa Wij Tradgardar i maj
och halvdag pa Kungsfors herrgard i december. Resten av styrelsens méten har genomforts
digitalt och pa kvallstid. Den digitala métesformen startade under pandemirestriktionerna varen
2020 och har sedan dess fortsatt da styrelsen tyckt att det fungerar bra da det blir tids-, milj6- och
kostnadseffektivt. Datum for méten har planerats med lang framférhallning, kallelse till méten har
skett via mejl tva veckor innan moétet och méteshandlingar har funnits tillgangliga digitalt pa
intranatet en vecka innan métet. Beslutsmassighet kraver enligt féreningens stadgar att minst
halva antalet ledaméter ar narvarande. Programregelverket for Leader styr dessutom
representation av sektorerna privat ideell och offentlig sa att ingen kan dominera i
beslutsprocessen. Samtliga genomférda styrelsemoéten har varit beslutsmassiga. Ett planerat
styrelsemote stélldes in d& manga ledaméter hade férhinder samtidigt som vi inte hade
bradskande arenden att ta upp.

Under aret har besluten i programperiod 2014—2020 mest handlat om att utdka eller andra i
pagaende projekt. | programperiod 2023-2027 har styrelsen borjat ta emot ansékningar men annu
inte beviljat nagon. Beredningsprocessen av ansoékningar har varit under utveckling under aret. Vi
har haft samma upplagg i manga ar och ville nu testa nya metoder. Inledningsvis testade vi
metoden att idébarare fick pitcha raa idéer for hela styrelsen. Efter utvardering valdes i december
en ny metod dar leaderkontoret forst coachar till fardig ansdékan och att sdkande bjuds in till métet
for att besvara fragor nar beslut ska fattas av LAG-styrelsen.

Arbetsutskottet har genomfort flertalet arbetsméten under aret for att forbereda styrelsemdéten samt
hantera uppgifter som delegerats fran LAG-styrelsen. Verksamhetsledaren har varit adjungerad i
AU. Liksom tidigare ar har AU haft ansvaret for att uppdatera den risk- och konsekvensanalys som
ldmnas till Jordbruksverket arligen.

Vid arsmotet som genomférdes den 19 april 2023 lamnade fyra ledaméter sina uppdrag (Bernt
Jonsson, Dennis Bergman, Carin Engblom och Aleksandra Stamenkovic) och fem nya valdes in
(Stefan Sdderblom, Roland Haglund, Jan Ostblom, Hans-Olov Lénn och Annika Sjégren). Darefter
har styrelsen haft 16 ledaméter vilket &r maximalt antal enligt féreningens stadgar. Aven
valberedningen férandrades da Karl Gullberg lamnade och Ann-Katrin Sundelius valdes in. Det
konstituerande styrelsemotet hdlls i direkt anslutning till arsmétet och da utsags ett arbetsutskott
(AU) inom styrelsen bestaende av ordférande, vice ordférande och tre ledaméter. Firmatecknare
och bankféretradare utsags.

Valberedningen har varit aktiv under aret. Fokus for valberedningen har varit forslagen infér det
ordinarie arsmotet i april och infér det extrainsatta arsmotet i november. Vid det extrainsatta
arsmotet som holls i samband med ett ordinarie styrelsemote, valdes tva nya valberedare in fran
privat sektor — Lotta Zetterlund och Kicki Westerberg. Darutéver har valberedningens
sammankallande hort av sig till leaderkontoret och stamt av och samt i slutet av aret skickat ut en
enkat till styrelsen.

Revisorerna har varit aktiva infér ordinarie arsméte och da granskat ekonomi och verksamhet.
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6. Leaderkontorets arbete

Foreningen har haft anstalld personal som hanterat den I6pande driften av verksamheten inklusive
de LAG-agda projekten. Bemanningen var inledningsvis tre personal pa 2,6 heltidstjanst i rollerna
som verksamhetsledare, administratér/handlaggare och kommunikatér/projektledare. | augusti
utdkades bemanningen med ytterligare en medarbetare pa heltid till totalt 3,6 heltidstjanster for att
kunna driva tva programperioder parallellt. Styrelsen har haft personalansvar for
verksamhetsledaren och verksamhetsledaren for évrig personal. Tjanstestalle fér féreningens
personal har varit kontoret i Bergby.

De anstallda har under aret haft manga och varierande externa och interna arbetsuppgifter.
Externa arbetsuppgifter har varit att informera om och marknadsféra var verksamhet till olika
malgrupper, uppdatera webb och sociala medier, stotta projektagare fran idé till redovisning och
samverka med aktorer i olika sammanhang lokalt, regionalt och nationellt. Interna arbetsuppgifter
har exempelvis varit att skéta I6pande ekonomi och administration, handlagga stédansékningar,
administrera LAG-styrelsens moten, folja upp resultat och effekter fran projekten. Darutéver har
personalen bemannat och administrerat féreningens egna projekt. En utmaning for aret har varit att
driva tva parallella programperioder med olika strategier, urvalskriterier och regelverk.

Natverkande har varit viktigt for att nd ut med information men ocksa for att skapa kontakter,
inspireras och lara. Ett axplock av vad vi gjort under aret ar externa informationsaktiviteter
tilsammans med Lansstyrelsen och Region Gavleborg, ordnat natverksluncher med Féretagarna,
engagerat oss i Ung Foretagsamhet, haft moéten med politiker och tjansteman, modererat
yrkesfiskarekonferens pa slottet, besokt naringslivsfrukostar, ordnat ortsméten och korat arets
Landsbyggare. Vi har ocksa deltagit i regionala och nationella méten med 6vriga Leadersverige.
Arets nationella leadertraff genomfordes i Lycksele och arets lokala traff fér leaderomraden i
Gavleborg genomférdes i Skarsa.

Vid arets borjan hade vi 26 pagaende projekt i programperiod 2014-2020 i olika faser fran uppstart
till avslut. Inga nya projekt har beviljats men flera projektavslut har hanterats liksom delrekvisitioner
och ans6kan om andring. Det var en sarskild intensiv tid innan pask da alla pagaende projekt inom
havs- och fiskerifonden och socialfonden skulle avslutas. Ytterligare en intensiv period kom nar
landsbygdsfondens budget stédngde vid arsskiftet och de sista projektbesluten skulle fattas och
sluthandlaggas innan nyar.

Under aret har leaderféreningen agt atta egna projekt utdver driften av programverksamheten,
leaderkontoret har hanterat projektledning och administration i samtliga. Detta avser projekten Vi
Landsbyggare i Gastrikebygden, fyra Sprintprojekt (smastdd pa teman inkludering, fiske,
lokalproducerat, entreprendrskap), transnationellt projekt Sal och skarv, PAF — produkt och
affarsutveckling inom fisket och férstudie for ny programperiod. Vid arsskiftet var det bara tre LAG-
agda projekt kvar 6ppna som fortsatter in pa ar 2024.

| slutet av januari fick vi startbesked for den nya programperioden Leader 2023-2027. Vi inledde
aret med ny webbsida och grafisk profil, tog fram informationsmaterial och profilprodukter,
genomférde informationsinsatser, deltog i regelverksutbildning samt rekryterade ny medarbetare.
Under hdsten har vi fortsatt med introduktion av ny medarbetare, ordnat externa
informationsinsatser men ocksa lagt mycket tid pa att coacha idébarare i processen fran idé till
ansokan.
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8. Vad hander 20247

Det blir ett intensivt verksamhetsar nar vi ska driva dubbla programperioder inklusive egna projekt
vilket kommer krava stora arbetsinsatser. Bemanningen pa leaderkontoret bedéms behdva vara
minst detsamma som hosten 2023, eventuellt behdvs ytterligare forstarkning om féreningen vill
starta upp fler egna projekt. LAG-styrelsen har nyligen tillsatt en ny intern arbetsgrupp med ett
langsiktigt uppdrag att fokusera pa uppfdljning och utvardering av de tva programperioderna.

| programperiod 2014—-2020 fattas inte langre nagra nya beslut om finansiering, men ett tjugotal
projekt finansierade av Landsbygdsfonden ska drivas och slutredovisas under aret. Tre av de
pagaende projekten ags av leaderféreningen — Vi Landsbyggare, Sprint Entreprendrskap och
Sprint Lokalproducerat. | projektet vi Landsbyggare pagar aktiviteter under hela aret. De tva
Sprintprojekten har nagra delaktiviteter kvar men forvantas avslutas till sommaren. Malsattningen
ar att alla projekten som tillhér programperioden avslutas innan aret ar slut. Arbetsinsatserna under
aret fokuseras darfor pa att slutféra vara tre egna projekt, stotta pagaende externa projekt, folja
upp tidigare slutredovisade projekt, sammanstalla och sprida resultat och effekter.

| programperiod 2023-2027 férvantas manga nya stédansékningar komma in och nya projekt
startas upp. Projekten ska matcha nagot av utvecklingsstrategins tre insatsomraden samt bidra till
overgripande mal och indikatorer. Urvalskriterierna som anvands vid LAG-styrelsens beslut ska
styra mot att de projekt som prioriteras bygger pa lokala behov, lokalt engagemang och samarbete
for hallbar utveckling. For att fa i gang bra utvecklingsprojekt behdver manga kanna till Leader och
vara mojligheter och darfér kommer vi att genomféra manga informationsinsatser under aret. Vi
erbjuder ocksa idébararna bollplank, vagledning och nya kontakter under hela processen fran idé
till slutredovisning. Det finns planer pa att under aret starta upp nya "Sprintprojekt” for att
majliggdra mindre stddbelopp med enklare ansdkningsprocess. Exakt vilka teman och hur stora
stdd som kan bli aktuella inom nya Sprint &r inte bestamt an, ambitionen ar att komma i gang med
dem till hosten.
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Verksamhetsberattelsen intygas av de fortroendevalda
styrelseledamoterna och foreningens verksamhetsledare

Signaturerna gors digitalt med BankID och aterfinns pa forsattsbladet till detta dokument.
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1. Om foreningen

Den ideella féreningen Leader Gastrikebygden lokalt ledd utveckling bildades den 27 maj 2015.
Andamalet med féreningen &r sen dess att vara en katalysator for lokalt ledd utveckling i allmanhet
och att bedriva leaderverksamhet i synnerhet. Verksamheten ska bedrivas i enlighet med
féreningens stadgar.

Medlemskap i féreningen ar 6ppet for organisationer, privatperson kan inte bli medlem. Vid slutet
av ar 2023 hade féreningen 52 medlemmar. Medlemsavgiften har sen féreningens bildande varit
en engangskostnad (100kr) vid intrade.

Féreningens hdgsta beslutande organ ar arsmétet dar varje medlem har en rést. Arsmétet utser
styrelse inklusive ordférande och vice ordférande samt dvriga fértroendevalda i valberedning och
revision. Styrelsen har anstalld personal som ansvarar for operativa arbetsuppgifter. Féreningen ar
ansluten till kollektivavtal och &r medlem i arbetsgivarorganisationen Fremia. Kontor har under aret
hyrts i Bergby som ligger i Gavle kommun.

Under ar 2023 har féreningen bedrivit leaderverksamhet kopplat till de tva programperioderna
"Lokalt ledd utveckling genom leadermetoden 2014—-2020" och "Leader 2023—-2027". Det har
medfort att foreningen maste folja tillhdrande programregelverk dar Jordbruksverket ar granskande
och utbetalande myndighet for EU-finansieringen. Programverksamheterna medfinansieras av
Region Gavleborg och berérda kommuner.

Foreningen ar medlem i den nationella leaderféreningen LUS — Lokal Utveckling Sverige som ar
en intresseorganisation fér Sveriges manga leaderomraden. Under 2023 har LUS innehaft vice
ordférandeskapet i organisationen ELARD som ar den europeiska motsvarigheten till LUS.
Leaderféreningen har betalt arlig medlemskapsavgift och serviceavgift till LUS.
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2. Organisation

Foreningens styrelse ska enligt stadgarna besta av ledaméter fran omradets ideella, privata och

offentliga sektorer. Det ar arsmétet som valjer vilka som ska bemanna styrelse, valberedning och
revisor samt hur de ska arvoderas for sitt uppdrag. Féreningens ordinarie arsméte genomférdes i

Hofors kvallen den 19 april.

Det ar ett krav i startbeskedet for leaderverksamheten att alla tre sektorer finns representerade i

valberedningen. Tyvarr avled valberedningens enda naringslivsrepresentant i september, vi
genomfdérde darfor ett extrainsatt digitalt arsmdéte den 15 november.

Foljande personer har haft fértroendeuppdrag i féreningen under aret:

Styrelseledamoter

Linda Elverstig ideell sektor

Jan Ostlund ideell sektor

Kent Bogren ideell sektor

Joakim Helmbrant ideell sektor

Marie Frestadius ideell sektor

Stefan Séderblom ideell sektor

Dan Dannberg privat sektor

Per-Olof Uhrus privat sektor

Hans-Olov Lénn privat sektor

Roland Haglund privat sektor

Lotta Nycander privat sektor (vice ordférande)
Erika Engvall Stefansson  offentlig sektor

Tomas Isaksson offentlig sektor (ordférande)
Mimmi Ekstrom offentlig sektor

Marie Lind offentlig sektor

Annika Sjogren offentlig sektor

Revisorer

Christer Ekendahl  (fértroendevald verksamhetsrevisor)

Ulrich Lundeberg (fértroendevald verksamhetsrevisor — ersattare)

Stefan Alderborg (godkand revisor, kopt tjanst fran Féretagsrevision ATZ AB)

Stefan Noreng (godkand revisor, ersattare, kopt tjanst fran Foretagsrevision ATZ AB)

Valberedning:

Ann-Gerd Bergdahl ideell sektor

Hakan Wangelin ideell sektor

Marika Hansson privat sektor (till 15 september 2023)

Ann-Katrin Sundelius offentlig sektor

Lotta Zetterlund privat sektor (valdes in vid extrainsatt arsméte 15 nov 2023)
Kicki Westerberg privat sektor (valdes in vid extrainsatt arsmdéte 15 nov 2023)

Anstallda i foreningen

Fdreningen inledde aret med tre anstallda férdelat pa totalt 2,6 heltidstjanster. Bemanningen
utdkades i augusti med en ny medarbetare pa heltid kopplat till den uppstartade nya
programperioden. Dessa 3,6 heltidstjanster har bemannats av Theres Sundberg
(verksamhetsledare), Zinitha Silén (administratér och handlaggare) Helene Géthe Lorenz
(kommunikatér och projektledare) samt Janet Eklund (Landsbygdsutvecklare).
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3. Ekonomi

Foreningens ekonomi under aret har i huvudsak varit kopplad till programverksamheten fér ”Lokalt
ledd utveckling 2014—2020” (bade drift och egenagda projekt), férstudien for 2023-2027 samt
uppstarten av programperiod "Leader 2023-2027". Projekten har sarredovisats pa olika
resultatenheter i bokféringen for att félja regelverken for projektstdden och for att underlatta
uppféljning och redovisning. Viktigt att notera ar att inte hela programbudgetarna passerar genom
foreningens konton och bokféring, projektstodet (EUs medfinansierig) betalas direkt fran
Jordbruksverket till leaderprojektens agare.

Att driva leaderprogramverksamhet kraver god likviditet. Féreningen har under perioder legat ute
med pengar under langre tidsperioder for drift, egenagda projekt och medfinansiering till externt
agda leaderprojekt. Likviditeten under aret har varit god tack vare féreningens egna kapital och
inbetalningar fran Jordbruksverket, kommunerna och Region Gavleborg.

Foreningen har Swedbank som vardagsbank, pa uppmaning av var revisor har vi ocksa en
ytterligare bank (SEB). Vi har fordelat féreningens likvida medel mellan de tva bankerna for att
pengarna battre ska skyddas av den statliga insattningsgarantin och minska risk.

Foreningen har ett styrdokument som reglerar hur inkdp delegeras samt hur direktupphandling ska
hanteras. Det ar verksamhetsledaren som ansvarat for ekonomistyrning och rapportering till
styrelsen. Den I6pande ekonomiadministrationen sa som bokféring, I6nehantering och rekvisitioner
i driftsprojektet har hanterats av administratéren. Projektledaren har haft ansvar for rekvisition och
ekonomiuppfdljning i vissa av féreningens egna projekt. Verifikaten fran bokféringen har I6pande
granskats av representant fran styrelsens arbetsutskott. Bokslutet har upprattats av
Foretagsrevision ATZ AB.

Som sakerhetsatgard (vilket ar ett krav fran Jordbruksverket) finns en sparr i féreningens bada
banker som kraver att alla transaktioner ska godkannas av tva olika personer. Under ar 2023 ar det
fyra personer varav tva pa leaderkontoret och tva i AU som haft inloggning till féreningens
internetbank hos Swedbank. Till SEB har verksamhetsledaren, administratéren och ordférande haft
inloggning. Vi har forsokt att lagga till fler behoriga personer fran AU men det har hittills varit
byrakratiskt krangel som stoppat det hos Swedbank.

Foreningen har en foretagsforsakring via Lansférsakringar som inkluderar exempelvis férlust av
egendom, skada pa annans egendom samt skydd vid férmdgenhetsbrott. Féreningen ar medlem i
arbetsgivarorganisationen Fremia dar vi tecknat kollektivavtal for de anstéllda, i medlemskapet
ingar en styrelseférsakring.

Foreningens arsbokslut for verksamhetsaret 2023 finns i separat dokument.
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4. Projekt

Leader 2023-2027

Programperioden fick startbesked i slutet av januari 2023. Fokus har varit pa uppstart och
mobilisering. Det har kommit in manga idéer och tva registrerade ansdkningar i e-tjansten. Den
ena ansdkan togs upp av LAG-styrelsen i november men aterremitterades. Darmed var hela
projektbudgeten ordrd vid arsskiftet.

Lokalt ledd utveckling 2014—-2020

Programperioden startade 2016 och ska vara helt avslutad hésten 2025. Programperiodens
budget ar kopplad till genomférandet av en utvecklingsstrategi. Malen i strategin ska uppnas
genom att finansiera utvecklingsprojekt. Det ar LAG-styrelsen som prioriterar vilka projekt som ska
finansieras, beslut om stdd faststélls darefter av Jordbruksverket. LAG-styrelsens prioritering av
projekt grundar sig pa faststallda urvalskriterier. Beviljade projekt finns att ta del av pa féreningens
hemsida.

Alla projekt som beviljats stdd har beddmts relevanta fér nagon av strategins sex insatsomraden:

1 Kompetens och generationsvaxling 4 Lokalproducerat
2 Integration och social inkludering 5 Miljosmart samhallsutveckling
3 Besoksnaring 6 Konkurrenskraftig fiskenaring

Sammanlagt har 82 projekt prioriterats for finansiering sen programperiodens start. Vid slutet av ar
2023 var 21 av de projekten aktiva, samtliga ska slutredovisas under 2024. Verksamhetsaret 2023
var det sista aret for programperioden da LAG-styrelsen kunde fatta beslut om finansiering for
projekt inom EUs Landsbygdsfonden. De dvriga tre EU-fonderna ar stangda sen tidigare.

Under detta sista beslutséar i programperioden har LAG-styrelsen beviljat utokad budget till fem
redan pagaende projekt.

Projektnamn Kommun Insats- | EU-fond Utokat
omrade stodbelopp
4H-gard Bjérkmuren Sandviken 2 Landsbygd | + 131 040 kr
Fisketurism i egen bat Ockelbo 3 Landsbygd | + 109 648 kr
Odlings-PT Leaderomradet 4 Landsbygd + 103 392
Guide och vardskap i Gastrikland Leaderomradet 3 Landsbygd | + 233 714 kr
Storbergets gruvor Hofors 3 Landsbygd | + 100 000 kr
TOTALT: 677 794 kr
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5. LAG-styrelsens arbete

Fokus i styrelsens arbete under aret har varit pa att fatta beslut om inkomna ansékningar om stod i
programperioden "lokalt ledd utveckling 2014-2020", agera styrgrupp for LAG-agda projekt samt
uppstart av programperiod "Leader 2023-2027”. Under aret har sju protokollférda beslutsméten,
ett ordinarie arsmote, ett konstituerande styrelsemaote och ett extrainsatt arsmote genomforts.
Darutéver har flera AU-m6ten och tematiska arbetsgruppsméten genomférts. En representant fran
AU har besokt leaderkontoret for avstamning och genomgang av verifikat vid nagra tillfallen under
aret.

Tre av métena har hallits fysiskt - arsméte i Hofors en kvall i april, heldag pa Wij Tradgardar i maj
och halvdag pa Kungsfors herrgard i december. Resten av styrelsens méten har genomforts
digitalt och pa kvallstid. Den digitala métesformen startade under pandemirestriktionerna varen
2020 och har sedan dess fortsatt da styrelsen tyckt att det fungerar bra da det blir tids-, milj6- och
kostnadseffektivt. Datum for méten har planerats med lang framférhallning, kallelse till méten har
skett via mejl tva veckor innan moétet och méteshandlingar har funnits tillgangliga digitalt pa
intranatet en vecka innan métet. Beslutsmassighet kraver enligt féreningens stadgar att minst
halva antalet ledaméter ar narvarande. Programregelverket for Leader styr dessutom
representation av sektorerna privat ideell och offentlig sa att ingen kan dominera i
beslutsprocessen. Samtliga genomférda styrelsemoéten har varit beslutsmassiga. Ett planerat
styrelsemote stélldes in d& manga ledaméter hade férhinder samtidigt som vi inte hade
bradskande arenden att ta upp.

Under aret har besluten i programperiod 2014—2020 mest handlat om att utdka eller andra i
pagaende projekt. | programperiod 2023-2027 har styrelsen borjat ta emot ansékningar men annu
inte beviljat nagon. Beredningsprocessen av ansoékningar har varit under utveckling under aret. Vi
har haft samma upplagg i manga ar och ville nu testa nya metoder. Inledningsvis testade vi
metoden att idébarare fick pitcha raa idéer for hela styrelsen. Efter utvardering valdes i december
en ny metod dar leaderkontoret forst coachar till fardig ansdékan och att sdkande bjuds in till métet
for att besvara fragor nar beslut ska fattas av LAG-styrelsen.

Arbetsutskottet har genomfort flertalet arbetsméten under aret for att forbereda styrelsemdéten samt
hantera uppgifter som delegerats fran LAG-styrelsen. Verksamhetsledaren har varit adjungerad i
AU. Liksom tidigare ar har AU haft ansvaret for att uppdatera den risk- och konsekvensanalys som
ldmnas till Jordbruksverket arligen.

Vid arsmotet som genomférdes den 19 april 2023 lamnade fyra ledaméter sina uppdrag (Bernt
Jonsson, Dennis Bergman, Carin Engblom och Aleksandra Stamenkovic) och fem nya valdes in
(Stefan Sdderblom, Roland Haglund, Jan Ostblom, Hans-Olov Lénn och Annika Sjégren). Darefter
har styrelsen haft 16 ledaméter vilket &r maximalt antal enligt féreningens stadgar. Aven
valberedningen férandrades da Karl Gullberg lamnade och Ann-Katrin Sundelius valdes in. Det
konstituerande styrelsemotet hdlls i direkt anslutning till arsmétet och da utsags ett arbetsutskott
(AU) inom styrelsen bestaende av ordférande, vice ordférande och tre ledaméter. Firmatecknare
och bankféretradare utsags.

Valberedningen har varit aktiv under aret. Fokus for valberedningen har varit forslagen infér det
ordinarie arsmotet i april och infér det extrainsatta arsmotet i november. Vid det extrainsatta
arsmotet som holls i samband med ett ordinarie styrelsemote, valdes tva nya valberedare in fran
privat sektor — Lotta Zetterlund och Kicki Westerberg. Darutéver har valberedningens
sammankallande hort av sig till leaderkontoret och stamt av och samt i slutet av aret skickat ut en
enkat till styrelsen.

Revisorerna har varit aktiva infér ordinarie arsméte och da granskat ekonomi och verksamhet.
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6. Leaderkontorets arbete

Foreningen har haft anstalld personal som hanterat den I6pande driften av verksamheten inklusive
de LAG-agda projekten. Bemanningen var inledningsvis tre personal pa 2,6 heltidstjanst i rollerna
som verksamhetsledare, administratér/handlaggare och kommunikatér/projektledare. | augusti
utdkades bemanningen med ytterligare en medarbetare pa heltid till totalt 3,6 heltidstjanster for att
kunna driva tva programperioder parallellt. Styrelsen har haft personalansvar for
verksamhetsledaren och verksamhetsledaren for évrig personal. Tjanstestalle fér féreningens
personal har varit kontoret i Bergby.

De anstallda har under aret haft manga och varierande externa och interna arbetsuppgifter.
Externa arbetsuppgifter har varit att informera om och marknadsféra var verksamhet till olika
malgrupper, uppdatera webb och sociala medier, stotta projektagare fran idé till redovisning och
samverka med aktorer i olika sammanhang lokalt, regionalt och nationellt. Interna arbetsuppgifter
har exempelvis varit att skéta I6pande ekonomi och administration, handlagga stédansékningar,
administrera LAG-styrelsens moten, folja upp resultat och effekter fran projekten. Darutéver har
personalen bemannat och administrerat féreningens egna projekt. En utmaning for aret har varit att
driva tva parallella programperioder med olika strategier, urvalskriterier och regelverk.

Natverkande har varit viktigt for att nd ut med information men ocksa for att skapa kontakter,
inspireras och lara. Ett axplock av vad vi gjort under aret ar externa informationsaktiviteter
tilsammans med Lansstyrelsen och Region Gavleborg, ordnat natverksluncher med Féretagarna,
engagerat oss i Ung Foretagsamhet, haft moéten med politiker och tjansteman, modererat
yrkesfiskarekonferens pa slottet, besokt naringslivsfrukostar, ordnat ortsméten och korat arets
Landsbyggare. Vi har ocksa deltagit i regionala och nationella méten med 6vriga Leadersverige.
Arets nationella leadertraff genomfordes i Lycksele och arets lokala traff fér leaderomraden i
Gavleborg genomférdes i Skarsa.

Vid arets borjan hade vi 26 pagaende projekt i programperiod 2014-2020 i olika faser fran uppstart
till avslut. Inga nya projekt har beviljats men flera projektavslut har hanterats liksom delrekvisitioner
och ans6kan om andring. Det var en sarskild intensiv tid innan pask da alla pagaende projekt inom
havs- och fiskerifonden och socialfonden skulle avslutas. Ytterligare en intensiv period kom nar
landsbygdsfondens budget stédngde vid arsskiftet och de sista projektbesluten skulle fattas och
sluthandlaggas innan nyar.

Under aret har leaderféreningen agt atta egna projekt utdver driften av programverksamheten,
leaderkontoret har hanterat projektledning och administration i samtliga. Detta avser projekten Vi
Landsbyggare i Gastrikebygden, fyra Sprintprojekt (smastdd pa teman inkludering, fiske,
lokalproducerat, entreprendrskap), transnationellt projekt Sal och skarv, PAF — produkt och
affarsutveckling inom fisket och férstudie for ny programperiod. Vid arsskiftet var det bara tre LAG-
agda projekt kvar 6ppna som fortsatter in pa ar 2024.

| slutet av januari fick vi startbesked for den nya programperioden Leader 2023-2027. Vi inledde
aret med ny webbsida och grafisk profil, tog fram informationsmaterial och profilprodukter,
genomférde informationsinsatser, deltog i regelverksutbildning samt rekryterade ny medarbetare.
Under hdsten har vi fortsatt med introduktion av ny medarbetare, ordnat externa
informationsinsatser men ocksa lagt mycket tid pa att coacha idébarare i processen fran idé till
ansokan.
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8. Vad hander 20247

Det blir ett intensivt verksamhetsar nar vi ska driva dubbla programperioder inklusive egna projekt
vilket kommer krava stora arbetsinsatser. Bemanningen pa leaderkontoret bedéms behdva vara
minst detsamma som hosten 2023, eventuellt behdvs ytterligare forstarkning om féreningen vill
starta upp fler egna projekt. LAG-styrelsen har nyligen tillsatt en ny intern arbetsgrupp med ett
langsiktigt uppdrag att fokusera pa uppfdljning och utvardering av de tva programperioderna.

| programperiod 2014—-2020 fattas inte langre nagra nya beslut om finansiering, men ett tjugotal
projekt finansierade av Landsbygdsfonden ska drivas och slutredovisas under aret. Tre av de
pagaende projekten ags av leaderféreningen — Vi Landsbyggare, Sprint Entreprendrskap och
Sprint Lokalproducerat. | projektet vi Landsbyggare pagar aktiviteter under hela aret. De tva
Sprintprojekten har nagra delaktiviteter kvar men forvantas avslutas till sommaren. Malsattningen
ar att alla projekten som tillhér programperioden avslutas innan aret ar slut. Arbetsinsatserna under
aret fokuseras darfor pa att slutféra vara tre egna projekt, stotta pagaende externa projekt, folja
upp tidigare slutredovisade projekt, sammanstalla och sprida resultat och effekter.

| programperiod 2023-2027 férvantas manga nya stédansékningar komma in och nya projekt
startas upp. Projekten ska matcha nagot av utvecklingsstrategins tre insatsomraden samt bidra till
overgripande mal och indikatorer. Urvalskriterierna som anvands vid LAG-styrelsens beslut ska
styra mot att de projekt som prioriteras bygger pa lokala behov, lokalt engagemang och samarbete
for hallbar utveckling. For att fa i gang bra utvecklingsprojekt behdver manga kanna till Leader och
vara mojligheter och darfér kommer vi att genomféra manga informationsinsatser under aret. Vi
erbjuder ocksa idébararna bollplank, vagledning och nya kontakter under hela processen fran idé
till slutredovisning. Det finns planer pa att under aret starta upp nya "Sprintprojekt” for att
majliggdra mindre stddbelopp med enklare ansdkningsprocess. Exakt vilka teman och hur stora
stdd som kan bli aktuella inom nya Sprint &r inte bestamt an, ambitionen ar att komma i gang med
dem till hosten.
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  {
    "personal_id": "308aedb4d23710c92c5e8e3c56140d6a09f5691104b383e02f9b762c85b8ae1c",
    "sign_ip": "82.196.111.135",
    "full_name": "THERES SUNDBERG",
    "signature_data": {
      "sign_ip": "82.196.111.135",
      "orderRef": "0305da22-f29b-4dba-832a-aeccc2426a02",
      "status": "complete"
    },
    "signed_files": [
      {
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    "sign_time": "2024-03-11T13:08:03.724Z",
    "sign_text": "Jag har läst och förstår innehållet i PDF-filen (1) och samtycker och godkänner allt som avtalas däri, som om jag skrivit under en fysisk utskrift av PDF-filen (1):\n\n(1) Avser PDF-fil enligt följande\nNamn: Verksamhetsberättelse för år 2023 Leader Gästrikebygden.pdf\nStorlek: 638292 byte\nHashvärde SHA256: 0c4f8c034791633469108fb034d2f61e65e3625286dabcc48d8009a5004d95a7",
    "id_service": "bankid_v5-mask_id"
  },
  {
    "personal_id": "8388c6e951b5fac8abb1abd2efb2c408caa7efbb4689fb53ebfa95fd4bea4125",
    "sign_ip": "83.187.187.186",
    "full_name": "MARIE FRESTADIUS",
    "signature_data": {
      "sign_ip": "83.187.187.186",
      "orderRef": "387b214f-16a2-431b-9527-2dea5726e5a9",
      "status": "complete"
    },
    "signed_files": [
      {
        "sha256": "0c4f8c034791633469108fb034d2f61e65e3625286dabcc48d8009a5004d95a7",
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      }
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    "id_service": "bankid_v5-mask_id"
  },
  {
    "personal_id": "5a889484f979d6c8d1f15ad7095930a67d7c9e5ec25d92424e8408780fff313b",
    "sign_ip": "83.137.8.9",
    "full_name": "ERIKA MARIA ENGVALL STEFANSSON",
    "signature_data": {
      "sign_ip": "83.137.8.9",
      "orderRef": "af901ca1-1521-49d4-8383-f695d3a5d408",
      "status": "complete"
    },
    "signed_files": [
      {
        "sha256": "0c4f8c034791633469108fb034d2f61e65e3625286dabcc48d8009a5004d95a7",
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        "size": 638292
      }
    ],
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    "sign_text": "Jag har läst och förstår innehållet i PDF-filen (1) och samtycker och godkänner allt som avtalas däri, som om jag skrivit under en fysisk utskrift av PDF-filen (1):\n\n(1) Avser PDF-fil enligt följande\nNamn: Verksamhetsberättelse för år 2023 Leader Gästrikebygden.pdf\nStorlek: 638292 byte\nHashvärde SHA256: 0c4f8c034791633469108fb034d2f61e65e3625286dabcc48d8009a5004d95a7",
    "id_service": "bankid_v5-mask_id"
  },
  {
    "personal_id": "dce16952d1cfad6f4a59c2ca21a95429b12cbf11b99442a2a8266584f194de30",
    "sign_ip": "194.218.154.7",
    "full_name": "ROLAND HAGLUND",
    "signature_data": {
      "sign_ip": "194.218.154.7",
      "orderRef": "d58f1ba2-df98-48a3-aa67-1507a6dd86f8",
      "status": "complete"
    },
    "signed_files": [
      {
        "sha256": "0c4f8c034791633469108fb034d2f61e65e3625286dabcc48d8009a5004d95a7",
        "content_type": "application\/pdf",
        "size": 638292
      }
    ],
    "sign_time": "2024-03-11T13:49:21.762Z",
    "sign_text": "Jag har läst och förstår innehållet i PDF-filen (1) och samtycker och godkänner allt som avtalas däri, som om jag skrivit under en fysisk utskrift av PDF-filen (1):\n\n(1) Avser PDF-fil enligt följande\nNamn: Verksamhetsberättelse för år 2023 Leader Gästrikebygden.pdf\nStorlek: 638292 byte\nHashvärde SHA256: 0c4f8c034791633469108fb034d2f61e65e3625286dabcc48d8009a5004d95a7",
    "id_service": "bankid_v5-mask_id"
  },
  {
    "personal_id": "7a1c5c4dc8f9a879652a1e27c3c9a7cf4cbcb01ada2333ee542a6fe13d2df4cd",
    "sign_ip": "213.141.74.66",
    "full_name": "LINDA GRÖNKVIST ELVERSTIG",
    "signature_data": {
      "sign_ip": "213.141.74.66",
      "orderRef": "074cebc7-7344-4709-bfef-307d88a833cc",
      "status": "complete"
    },
    "signed_files": [
      {
        "sha256": "0c4f8c034791633469108fb034d2f61e65e3625286dabcc48d8009a5004d95a7",
        "content_type": "application\/pdf",
        "size": 638292
      }
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    "sign_time": "2024-03-11T14:02:40.532Z",
    "sign_text": "Jag har läst och förstår innehållet i PDF-filen (1) och samtycker och godkänner allt som avtalas däri, som om jag skrivit under en fysisk utskrift av PDF-filen (1):\n\n(1) Avser PDF-fil enligt följande\nNamn: Verksamhetsberättelse för år 2023 Leader Gästrikebygden.pdf\nStorlek: 638292 byte\nHashvärde SHA256: 0c4f8c034791633469108fb034d2f61e65e3625286dabcc48d8009a5004d95a7",
    "id_service": "bankid_v5-mask_id"
  },
  {
    "personal_id": "2cd5876370bd3d220866b8e4b1a97676e7efea513d26974872166c94f49623a0",
    "sign_ip": "83.137.8.9",
    "full_name": "MIMMI HILLEVI MARIE-LOUISE EKSTRÖM",
    "signature_data": {
      "sign_ip": "83.137.8.9",
      "orderRef": "52f62123-1c96-4cd0-929e-aef55b05b645",
      "status": "complete"
    },
    "signed_files": [
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        "sha256": "0c4f8c034791633469108fb034d2f61e65e3625286dabcc48d8009a5004d95a7",
        "content_type": "application\/pdf",
        "size": 638292
      }
    ],
    "sign_time": "2024-03-11T14:39:17.128Z",
    "sign_text": "Jag har läst och förstår innehållet i PDF-filen (1) och samtycker och godkänner allt som avtalas däri, som om jag skrivit under en fysisk utskrift av PDF-filen (1):\n\n(1) Avser PDF-fil enligt följande\nNamn: Verksamhetsberättelse för år 2023 Leader Gästrikebygden.pdf\nStorlek: 638292 byte\nHashvärde SHA256: 0c4f8c034791633469108fb034d2f61e65e3625286dabcc48d8009a5004d95a7",
    "id_service": "bankid_v5-mask_id"
  },
  {
    "personal_id": "d0b040b6acb7d00594fffb4643a0b0befa6bb52bf4874b88b34a3de4a246811b",
    "sign_ip": "62.168.143.63",
    "full_name": "MARIE SUSANNE LIND",
    "signature_data": {
      "sign_ip": "62.168.143.63",
      "orderRef": "d0d47763-6448-41dc-a8e6-94474cd77a90",
      "status": "complete"
    },
    "signed_files": [
      {
        "sha256": "0c4f8c034791633469108fb034d2f61e65e3625286dabcc48d8009a5004d95a7",
        "content_type": "application\/pdf",
        "size": 638292
      }
    ],
    "sign_time": "2024-03-11T14:43:01.304Z",
    "sign_text": "Jag har läst och förstår innehållet i PDF-filen (1) och samtycker och godkänner allt som avtalas däri, som om jag skrivit under en fysisk utskrift av PDF-filen (1):\n\n(1) Avser PDF-fil enligt följande\nNamn: Verksamhetsberättelse för år 2023 Leader Gästrikebygden.pdf\nStorlek: 638292 byte\nHashvärde SHA256: 0c4f8c034791633469108fb034d2f61e65e3625286dabcc48d8009a5004d95a7",
    "id_service": "bankid_v5-mask_id"
  },
  {
    "personal_id": "39c1e1aac20cf58c3fbb1f2c641461b100d7059b4f77371472ca6fc3045f19f0",
    "sign_ip": "193.235.236.41",
    "full_name": "STEFAN SÖDERBLOM",
    "signature_data": {
      "sign_ip": "193.235.236.41",
      "orderRef": "6fa31001-fad3-48f6-8d15-5cad8b90077c",
      "status": "complete"
    },
    "signed_files": [
      {
        "sha256": "0c4f8c034791633469108fb034d2f61e65e3625286dabcc48d8009a5004d95a7",
        "content_type": "application\/pdf",
        "size": 638292
      }
    ],
    "sign_time": "2024-03-11T14:43:01.486Z",
    "sign_text": "Jag har läst och förstår innehållet i PDF-filen (1) och samtycker och godkänner allt som avtalas däri, som om jag skrivit under en fysisk utskrift av PDF-filen (1):\n\n(1) Avser PDF-fil enligt följande\nNamn: Verksamhetsberättelse för år 2023 Leader Gästrikebygden.pdf\nStorlek: 638292 byte\nHashvärde SHA256: 0c4f8c034791633469108fb034d2f61e65e3625286dabcc48d8009a5004d95a7",
    "id_service": "bankid_v5-mask_id"
  },
  {
    "personal_id": "3590295397091e83f713e28060f5ad80cdf4aa2b0b4fcd6cac80e6dd6de03584",
    "sign_ip": "84.23.138.199",
    "full_name": "Jan Östlund",
    "signature_data": {
      "sign_ip": "84.23.138.199",
      "orderRef": "841effed-a8e7-454e-9276-5f481bdb014f",
      "status": "complete"
    },
    "signed_files": [
      {
        "sha256": "0c4f8c034791633469108fb034d2f61e65e3625286dabcc48d8009a5004d95a7",
        "content_type": "application\/pdf",
        "size": 638292
      }
    ],
    "sign_time": "2024-03-11T14:44:30.410Z",
    "sign_text": "Jag har läst och förstår innehållet i PDF-filen (1) och samtycker och godkänner allt som avtalas däri, som om jag skrivit under en fysisk utskrift av PDF-filen (1):\n\n(1) Avser PDF-fil enligt följande\nNamn: Verksamhetsberättelse för år 2023 Leader Gästrikebygden.pdf\nStorlek: 638292 byte\nHashvärde SHA256: 0c4f8c034791633469108fb034d2f61e65e3625286dabcc48d8009a5004d95a7",
    "id_service": "bankid_v5-mask_id"
  },
  {
    "personal_id": "f0fca7b9fb39bc6f138092b022f7d1b040ac502a780c26038d4e6751273a55f4",
    "sign_ip": "78.79.238.204",
    "full_name": "JOAKIM HELMBRANT",
    "signature_data": {
      "sign_ip": "78.79.238.204",
      "orderRef": "e3df10f7-ce13-44de-996a-8ccca66861a7",
      "status": "complete"
    },
    "signed_files": [
      {
        "sha256": "0c4f8c034791633469108fb034d2f61e65e3625286dabcc48d8009a5004d95a7",
        "content_type": "application\/pdf",
        "size": 638292
      }
    ],
    "sign_time": "2024-03-11T15:34:25.104Z",
    "sign_text": "Jag har läst och förstår innehållet i PDF-filen (1) och samtycker och godkänner allt som avtalas däri, som om jag skrivit under en fysisk utskrift av PDF-filen (1):\n\n(1) Avser PDF-fil enligt följande\nNamn: Verksamhetsberättelse för år 2023 Leader Gästrikebygden.pdf\nStorlek: 638292 byte\nHashvärde SHA256: 0c4f8c034791633469108fb034d2f61e65e3625286dabcc48d8009a5004d95a7",
    "id_service": "bankid_v5-mask_id"
  },
  {
    "personal_id": "0f580750f04f7407aa3ddafac34a86ef3ddc15603e0c444b93336bde7d57d569",
    "sign_ip": "110.44.123.124",
    "full_name": "C M Charlotte Stanislawska Nycander",
    "signature_data": {
      "sign_ip": "110.44.123.124",
      "orderRef": "a377607d-1dbd-4939-a656-696988535b04",
      "status": "complete"
    },
    "signed_files": [
      {
        "sha256": "0c4f8c034791633469108fb034d2f61e65e3625286dabcc48d8009a5004d95a7",
        "content_type": "application\/pdf",
        "size": 638292
      }
    ],
    "sign_time": "2024-03-12T07:56:39.383Z",
    "sign_text": "I hereby sign and accept the contents in the PDF file (1) and all agreements therein:\n\nFile (1)\nName: Verksamhetsberättelse för år 2023 Leader Gästrikebygden.pdf\nSize: 638292 byte\nHash value SHA256: 0c4f8c034791633469108fb034d2f61e65e3625286dabcc48d8009a5004d95a7",
    "id_service": "bankid_v5-mask_id"
  },
  {
    "personal_id": "9845a091eb099127a8496a301ebfab18ec1fae8581a29b13e5e386d1a48512cb",
    "sign_ip": "94.234.103.32",
    "full_name": "PER OLOF UHRUS",
    "signature_data": {
      "sign_ip": "94.234.103.32",
      "orderRef": "f5227db5-220d-40e2-931f-93e6fb761c87",
      "status": "complete"
    },
    "signed_files": [
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    "sign_text": "Jag har läst och förstår innehållet i PDF-filen (1) och samtycker och godkänner allt som avtalas däri, som om jag skrivit under en fysisk utskrift av PDF-filen (1):\n\n(1) Avser PDF-fil enligt följande\nNamn: Verksamhetsberättelse för år 2023 Leader Gästrikebygden.pdf\nStorlek: 638292 byte\nHashvärde SHA256: 0c4f8c034791633469108fb034d2f61e65e3625286dabcc48d8009a5004d95a7",
    "id_service": "bankid_v5-mask_id"
  },
  {
    "personal_id": "d59ad20a5907d23d0f84c25217948b252f169d2db68c41fc7bbf16ba37838c54",
    "sign_ip": "185.98.244.129",
    "full_name": "Kent Bogren",
    "signature_data": {
      "sign_ip": "185.98.244.129",
      "orderRef": "5869afed-9e34-4526-a7b3-2f7061e6ad59",
      "status": "complete"
    },
    "signed_files": [
      {
        "sha256": "0c4f8c034791633469108fb034d2f61e65e3625286dabcc48d8009a5004d95a7",
        "content_type": "application\/pdf",
        "size": 638292
      }
    ],
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    "sign_text": "Jag har läst och förstår innehållet i PDF-filen (1) och samtycker och godkänner allt som avtalas däri, som om jag skrivit under en fysisk utskrift av PDF-filen (1):\n\n(1) Avser PDF-fil enligt följande\nNamn: Verksamhetsberättelse för år 2023 Leader Gästrikebygden.pdf\nStorlek: 638292 byte\nHashvärde SHA256: 0c4f8c034791633469108fb034d2f61e65e3625286dabcc48d8009a5004d95a7",
    "id_service": "bankid_v5-mask_id"
  },
  {
    "personal_id": "25ec1a30f95fe032f093a85e186287835cff84c0e2c2cfda04090e77519eedde",
    "sign_ip": "83.216.106.21",
    "full_name": "HANS OLOV LÖNN",
    "signature_data": {
      "sign_ip": "83.216.106.21",
      "orderRef": "41da3f6f-c0bd-442e-8847-1eeb22d16597",
      "status": "complete"
    },
    "signed_files": [
      {
        "sha256": "0c4f8c034791633469108fb034d2f61e65e3625286dabcc48d8009a5004d95a7",
        "content_type": "application\/pdf",
        "size": 638292
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    "sign_text": "Jag har läst och förstår innehållet i PDF-filen (1) och samtycker och godkänner allt som avtalas däri, som om jag skrivit under en fysisk utskrift av PDF-filen (1):\n\n(1) Avser PDF-fil enligt följande\nNamn: Verksamhetsberättelse för år 2023 Leader Gästrikebygden.pdf\nStorlek: 638292 byte\nHashvärde SHA256: 0c4f8c034791633469108fb034d2f61e65e3625286dabcc48d8009a5004d95a7",
    "id_service": "bankid_v5-mask_id"
  },
  {
    "personal_id": "9bee6ad412fd7424a32f87fed6dc1e937dd776b7ea6663eab46424304957a1a5",
    "sign_ip": "83.216.107.194",
    "full_name": "DAN DANNBERG",
    "signature_data": {
      "sign_ip": "83.216.107.194",
      "orderRef": "a7c6ba6e-b26c-4702-b5ce-65bb0dc02287",
      "status": "complete"
    },
    "signed_files": [
      {
        "sha256": "0c4f8c034791633469108fb034d2f61e65e3625286dabcc48d8009a5004d95a7",
        "content_type": "application\/pdf",
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    "sign_time": "2024-03-13T16:10:16.418Z",
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    "id_service": "bankid_v5-mask_id"
  },
  {
    "personal_id": "dd64887262b49fc76ffbf9e031087a5635702ca0b959ab19a67067a439f0c68c",
    "sign_ip": "94.255.135.191",
    "full_name": "Annika Maria Birgitta Sjögren",
    "signature_data": {
      "sign_ip": "94.255.135.191",
      "orderRef": "ca72cb07-490d-4739-8ece-f437bb54cf81",
      "status": "complete"
    },
    "signed_files": [
      {
        "sha256": "0c4f8c034791633469108fb034d2f61e65e3625286dabcc48d8009a5004d95a7",
        "content_type": "application\/pdf",
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    ],
    "sign_time": "2024-03-14T07:34:28.373Z",
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    "id_service": "bankid_v5-mask_id"
  },
  {
    "personal_id": "c7830c9854defd3b538089ea970c20e12a942e0bcef870f747b254a093923fb4",
    "sign_ip": "83.187.175.252",
    "full_name": "TOMAS ISAKSSON",
    "signature_data": {
      "sign_ip": "83.187.175.252",
      "orderRef": "69e6d1d5-cd97-46fa-bbf2-83f7d2d2a8c1",
      "status": "complete"
    },
    "signed_files": [
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