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1. Om féreningen

Den ideella féreningen Leader Gastrikebygden lokalt ledd utveckling bildades den 27 maj 2015.
Verksamheten ska bedrivas i enlighet med féreningens stadgar. Enligt stadgarna ska foreningen
vara en katalysator for lokalt ledd utveckling i allmanhet och att bedriva leaderverksamhet i
synnerhet.

Leadermetoden

Leader ar en metod for landsbygdsutveckling som introducerades av EU 1991. | metoden star lokal
forankring, initiativkraft och engagemang i centrum. Utgangspunkten ar att utveckling av en plats
genomférs mest effektivt av de som bor och verkar dar — av invanare och deras féreningar, féretag
och offentliga organisationer — garna i samarbete med varandra. Finansieringen for
leaderprogrammen ska mojliggora de utvecklingsinsatser som inte enbart kan I6sas med ideella
insatser.

Medlemskap

Medlemskap i foreningen ar 6ppet for organisationer, privatperson kan inte bli medlem. Vid slutet
av ar 2025 hade féreningen 53 medlemmar. Medlemsavgiften har sen féreningens bildande varit
en engangskostnad (100kr) vid intrade.

Organisering

Féreningens hdgsta beslutande organ ar arsmétet dér varje medlem har en rést. Arsmétet utser
styrelse inklusive ordférande och vice ordférande samt dvriga fértroendevalda i valberedning och
revision. Styrelsen utser arbetsutskott och arbetsgrupper vid behov. Fdreningen har anstalld
personal.

Foreningen ar medlem i den nationella leaderféreningen Lokal Utveckling Sverige (LUS) som ar en
intresseorganisation for Sveriges manga leaderomraden. Leaderféreningen har betalt arlig
medlemskapsavgift och serviceavgift till LUS. Genom medlemskap i LUS ar vi ocksa medlemmar i
European Leader Association for Rural Development (ELARD) vilket ar LUS motsvarighet pa
europeisk niva.

Jordbruksverket ar forvaltande myndighet for Leaderprogrammen i Sverige. De faststaller
projektbeslut, betalar ut EU-stéd och kontrollerar att Leaderforeningen foljer villkor och regelverk.

Finansiering

Foreningens finansiering ar i huvudsak kopplad till de program och projekt som bedrivs.
Huvudfinansiar ar EU och medfinansiering kommer fran Region Gavleborg och de kommuner som
ingar i programverksamheten.

For programperiod 2023-2027 medfinansierar Gastriklands fyra kommuner Gavle, Sandviken,
Hofors och Ockelbo.

For programperiod 2014-2020 medfinansierade utdver Gastriklands fyra kommuner aven
kommunerna i Leader Halsingebygden och Leader Nedre Dalalven. Anledningen till det var att
Leader Gastrikebygden hade EUs havs- och fiskerifond i budget som var en resurs for samtliga tre
leaderomraden.
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2. Organisation

Foreningens styrelse ska enligt stadgarna besta av ledamaéter fran omradets ideella, privata och
offentliga sektorer. Det ar arsmoétet som valjer vilka som ska bemanna styrelse, valberedning och
revisor samt hur de ska arvoderas for sitt uppdrag. Féreningens ordinarie arsméte genomférdes i
Roénnasstugan, Ockelbo kvallen den 12 maj 2025.

Foljande personer har haft fértroendeuppdrag i féreningen under aret:

Styrelseledaméter
Linda Elverstig
Jan Ostlund

Kent Bogren
Joakim Helmbrant
Marie Frestadius
Filippa Bjorklund
Ulrike Steiner
Per-Olof Uhrus
Hans-Olov L6nn
Roland Haglund
Lotta Nycander
Kent Edin

Tomas Isaksson
Mimmi Ekstréom
Marie Lind

Annika Sjogren

Revisorer
Christer Ekendanhl
Ulrich Lundeberg
Sofia Sjégren
Mats Svedberg

Valberedning:
Ann-Gerd Bergdahl
Hakan Wangelin
Ann-Katrin Sundelius
Lotta Zetterlund

Kicki Westerberg

Anstillda i foreningen

ideell sektor

ideell sektor

ideell sektor, AU

ideell sektor, AU

ideell sektor

ideell sektor

privat sektor

privat sektor

privat sektor

privat sektor

privat sektor, vice ordférande, AU
offentlig sektor

offentlig sektor, ordférande, AU
offentlig sektor

offentlig sektor, AU

offentlig sektor

fortroendevald verksamhetsrevisor

fortroendevald verksamhetsrevisor — erséattare

auktoriserad revisor, kopt tjanst fran Aktiv revision AB
auktoriserad revisor - ersattare, kdpt tjanst fran Aktiv revision AB

ideell sektor
ideell sektor
offentlig sektor
privat sektor
privat sektor

Foreningen har haft fyra anstallda férdelat pa totalt 3,6 heltidstjanster. Tjansterna har bemannats

av:

Theres Sundberg
Zinitha Silén

Helene Gothe Lorenz
Janet Eklund

verksamhetschef

administrator och handlaggare

kommunikator och projektledare for lagagda projekt
landsbygdsutvecklare
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3. Ekonomi

Foreningens ekonomi under aret har i huvudsak varit kopplad till programverksamheterna for
"Lokalt ledd utveckling 2014—2020" och "Strategisk plan Leader 2023—2027” inklusive flera egna
projekt. Drift och féreningens egna projekt har sarredovisats pa olika resultatenheter i bokféringen
for att folja regelverken for projektstéden och for att underlatta uppféljning och redovisning. Viktigt
att notera ar att inte hela programbudgetarna passerar genom féreningens konton och bokforing,
projektstddet (EUs medfinansiering) betalas direkt fran Jordbruksverket till leaderprojektens agare.

Likviditet

Att driva leaderprogramverksamhet kraver god likviditet. Likviditeten har foljts upp 16pande och
rapporterats till styrelsen infor varje beslutsmote. Likviditeten sékrades genom att fakturera
kommunerna i borjan av aret och dessutom goéra I6pande rekvisitioner fran Region Gavleborg och
Jordbruksverket.

Banker

Foreningen har Swedbank som vardagsbank och SEB som extrabank. Vi har fordelat féreningens
likvida medel mellan de tva bankerna for att pengarna battre ska skyddas av den statliga
insattningsgarantin och minska risker. Under 2025 har likviditeten varit tillrackligt god for att kunna
generera ranteintakter fran bankernas placerings- och fastrantekonton. Dock har rantesatserna
sankts kraftigt mot tidigare ar.

Som sakerhetsatgard (vilket ar ett krav fran Jordbruksverket) finns en sparr i féreningens bada
banker som kraver att alla transaktioner ska godkannas av tva olika personer. Under aret ar det tre
personer (tva pa leaderkontoret samt ordférande) som haft inloggning till féreningens internetbank
hos Swedbank och SEB.

Roller

Foreningen har ett internt styrdokument som reglerar hur inkdp delegeras samt hur
direktupphandling ska hanteras. Det ar verksamhetsledaren som ansvarat for ekonomistyrning
samt rapportering till styrelse och finansiarer. Den I6pande ekonomiadministrationen sa som
bokféring, I6nehantering och rekvisitioner har hanterats av administratéren. Verifikaten fran
bokféringen har granskats och attesterats av styrelsens ordférande. Bokslutet har upprattats av
Aktiv revision AB.

Forsakringar

Foreningen har en foretagsforsakring via Lansforsakringar Gavleborg som inkluderar exempelvis
forlust av egendom, skada pa annans egendom samt skydd vid formogenhetsbrott. Foreningen ar
medlem i arbetsgivarorganisationen Fremia, i det medlemskapet ingar en styrelseférsakring.

Foreningens arsbokslut finns i separat dokument.
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4. Projekt

Om projektverksamheten
Under aret har féreningen drivit tva olika programperioder med tillhérande projektverksamhet. De

tva programperioderna har olika forutsattningar. Men gemensamt for de tva ar att de har var sin
budget som ar kopplad till genomférandet av var sin utvecklingsstrategi. Malen i strategierna ska

uppnas genom att finansiera utvecklingsprojekt. Det ar styrelsen som prioriterar vilka projekt som

ska finansieras, beslut om stdd faststélls darefter av Jordbruksverket. Styrelsens prioritering av

projekt grundar sig pa faststallda urvalskriterier. Beviljade projekt och urvalskriterier finns att ta del
av pa féreningens hemsida www.leadergastrikebygden.se.

Programperioden 2023-2027
Ar 2025 &r det tredje verksamhetsaret for programperioden. Fokus har varit tudelat, dels péa att fa
in, handlagga och besluta inkomna ansékningar, dels félja upp och stétta redan pagaende projekt.
Vid arsskiftet var ca 45 % av projektbudgeten intecknad i 24 projekt.

Beslutade 2025

Projektnamn Kommun Projektagare Insatsomrade Stodbelopp
Hallbara Landsbyggare Leaderomradet Leaderféreningen Stark 2590 919 kr
foretagsamheten

Sprint stark platsen 3.0 Leaderomradet Leaderféreningen Stark platsen 400 000 kr

FS trumkompostering Ockelbo Ockelbo ryttarforening Stark platsen 138 106 kr

Tillsammans for Trodjean Gavle Sportfiskarna Stark platsen 574 281 kr

Ny trygg och inkluderande Gavle Samféllighetsféreningen Stark platsen 217 850 kr

lekplats i Skatbacken, Skatbacken

Furuvik

Utomhusgym i Storvik Sandviken Storviks IF Stark platsen 124 762 kr

Vision 2035 Axmar bruk Gavle Foreningen Hyttan Stark platsen 150 000 kr

Sprint Stark manniskorna Leaderomradet Leaderféreningen Stark 599 874 kr

2.0 manniskorna

Sprint férstudier Leaderomradet Leaderféreningen Stark platsen 600 000 kr

Framtidens handel i Ockelbo | Ockelbo Ockelbo service och Stark 174 633 kr
handel foretagsamheten

Multifunktionella Sandviken Sandvikens kommun Stark platsen 474 684 kr

Vandringsleder

Genuina Gastrikland Ockelbo m.fl. Gastriklands Stark platsen 859 950 kr
besdksnaring ek. For

Sprint beredskap Leaderomradet Leaderféreningen Stark platsen 599 874 kr

Stodprojekt stark Leaderomradet Leaderféreningen Stark 397 853 kr

foretagsamheten foretagsamheten

Totalt 2025 14 projekt 8 projektagare Alla 3 7 895 786 kr

insatsomraden
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Sprintprojektens delaktiviteter som beviljats max 50 000kr i stod under ar 2025:
Bro by genom tiderna

Promenadvagar i Gastrike Hammarby

Erskine, skarmutstallning i Jadrads

Cykelfest

Ballong-SM i Ockelbo

Bo for alla, Hamrange

Gestaltad guidning, workshop

Vinterbad i Forsbacka

Minnen och musik fran Forsbacka

Historisk byvandring i Kolforsen

Rorelsegladje Ockelbo basket

Roénnéasen forenar

Forstudie gym pa hovet, Forsbacka

Bjorkmurens 4h-gard vintersatsning

The sky is the limit, Hofors

Totalt 15 delaktiviteter med 15 olika ”projektagare”

Programperioden 2014-2020

Under ar 2025 har inga nya stddbeslut fattats, fokus har varit pa avslut och redovisning. Vid arets
start hade vi fortsatt 7 6ppna projekt, samtliga slutredovisades under varen. Sammanlagt har 82
projekt prioriterats for finansiering, 75 av dem slutférdes. Vi gjorde telefonuppfdljningar med aldre
projekt, hade en intern utvarderingsgrupp i styrelsen och sammanstallde resultat. Vi producerade
en 20-sidig avslutsfolder som finns pa féreningens hemsida. Programperioden slutredovisades till
Jordbruksverket och till Region Gavleborg under hosten.
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5. Styrelsens arbete

Arsméte och konstituerande styrelsemote

Arsmétet genomférdes i Rdnnasstugan den 12 maj 2025. Vid arsmétet lamnade tva ledamoter sina
uppdrag (Jérgen Edsvik och Stefan Séderblom) och tva nya valdes in (Filippa Bjorklund och Kent
Edin). Styrelsen har haft 16 ledaméter vilket &r maximalt antal enligt foreningens stadgar. Det
konstituerande styrelsemotet holls i direkt anslutning till arsmoétet och da utsags ett arbetsutskott
(AU), firmatecknare och bankforetradare.

Fokus under aret

Fokus i styrelsens arbete under aret har varit pa att fatta beslut om inkomna ansékningar om stéd i
programperioden "Leader 2023—-2027” samt avslutsprocess inom "lokalt ledd utveckling 2014-
2020". Styrelsen har agerat styrgrupp for de egenagda projekten i bada programperioderna.

Styrelsemoéten

Under aret har sju protokollférda beslutsméten genomférts inklusive det konstituerande
styrelsemotet. Tva av styrelsemdtena har hallits fysiskt — en heldag i Gammelstilla i september och
halvdag hos Auktionshallen i Jarbo december. Resten av styrelsens méten har genomforts digitalt
och pa kvallstid.

Dag och tid for styrelsemoéten har planerats med lang framférhallning, kallelse till méten har skett
via mejl tva veckor innan métet och méteshandlingar har funnits tillgangliga digitalt pa intranatet en
vecka innan motet.

Obligatorisk utbildning

Ett villkor i startbeslutet for programperiod 2023-2027 ar att styrelsen ska ha tagit del av ett antal
obligatoriska utbildningsfilmer om Leader som Jordbruksverket producerat. Alla ledaméter i
styrelsen har tagit del av dem.

Arbetsutskottet

Arbetsutskottet (AU) har genomfoért sex arbetsmoéten foér att forbereda styrelsemoéten samt hantera
uppgifter som delegerats fran styrelsen. Verksamhetsledaren har varit adjungerad i AU. Liksom
tidigare ar har AU haft ansvaret for att uppdatera den risk- och konsekvensanalys som lamnas till
Jordbruksverket arligen.

Under aret har styrelsen inte haft nagon fast beredningsgrupp fér ansékningar om projektstod.
Arbetsutskottet har haft mandat att tillsatta beredningsgrupp for utvalda projekt om de tycker att det
ar motiverat.

Utvarderingsgrupp

En intern arbetsgrupp for utvardering initierades under 2024 och slutférdes varen 2025.
Arbetsgruppen intervjuade 12 projekt fran programperioden som avslutas och ledde fram till
rekommendationer for styrelsens fortsatta arbete.
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6. Leaderkontorets arbete

Foreningen har haft anstalld personal som hanterat den I6pande driften av verksamheten inklusive
de projekt som féreningen agt. Bemanningen har varit fyra anstallda pa 3,6 heltidstjanst i rollerna
som verksamhetsledare, administratér/handlaggare, kommunikator/projektledare samt
landsbygdsutvecklare. Bemanningens omfattning och anstéllda har varit intakt under aret.

Styrelsen har haft personalansvar for verksamhetsledaren som i sin tur haft personalansvar och
arbetsledning for dvriga anstallda. Tjanstestalle for personalen har varit kontoret i Bergby. Utdver
en obligatorisk gemensam dag pa kontoret har de anstéllda haft stor flexibilitet och eget ansvar att
styra sin egen arbetsvardag sa lange som det fungerar for teamet och verksamhetens behov.

De anstallda har under aret haft manga och varierande externa och interna arbetsuppgifter.
Externa arbetsuppgifter har varit att informera om och marknadsfora var verksamhet till olika
malgrupper, uppdatera webb och sociala medier, stétta projektagare fran idé till redovisning och
samverka med aktoérer i olika sammanhang lokalt, regionalt och nationellt. Interna arbetsuppgifter
har exempelvis varit att skdta Il6pande ekonomi och administration, handlagga stédansdkningar,
administrera LAG-styrelsens moéten fran kallelse till protokoll, folja upp resultat och effekter fran
projekten. Darutover har personalen bemannat projektledning och administration for féreningens
egna projekt.

Natverkande har varit viktigt for att na ut med information men ocksa for att skapa kontakter,
inspireras och lara. Vi har varit representerade i olika sammanhang lokalt, regionalt och nationellt.
Att Leader finns i 40 omraden Over landet ger en bred bas for erfarenhetsutbyte och inspiration.

7. Vad hander 20267

Programperioden "Leader 2023-2027” ar i full drift med manga projekt i faser fran idé till avslut. Vi
kommer utdver finansiering ocksa att erbjuda stéttning till alla projektagare utifran deras behov. | ar
kommer vi se resultat fran flera slutférda projekt — det ar alltid inspirerande!

Vi har fortsatt en stor del av projektbudgeten kvar, det ger manga utvecklingsmajligheter. Under
aret ska vi fokusera pa att fa i gang fler processer och projekt som bidrar till att uppna malen i var
utvecklingsstrategi. Vi valkomnar sarskilt satsningar som bidrar till nya arbetstillfallen, produkter
och tjanster samt projekt som gor nagot bra for miljé och klimat. Malet ar att ha intecknat minst
80% av projektbudgeten innan arsskiftet.

Leaderféreningen kommer driva flera egna projekt under aret. Vi gér en omfattande satsning pa
Sprint - sma och snabba stdd pa olika teman dar externa aktorer ansdker om att genomféra
delaktiviteter. Ingen egen likviditet kravs. Exempel pa teman ar stark platsen, stark manniskorna,
stark féretagsamheten, beredskap samt miljé och klimat.

Vi kommer ocksa att driva projektet Hallbara landsbyggare som kommer rikta in sig pa att starka
forutsattningarna for service och handel som ar viktigt for god livskvalitet i vara landsbygder.

Framtidsfragorna for Leader kommer vi att bevaka tillsammans med 6vriga Leadersverige. For
innevarande programperiod fattas de sista projektbesluten ar 2027 och vi vet just nu inte hur
forutsattningarna fér nasta programperiod kommer att se ut. Det finns manga samhallsutmaningar
att finansiera for EU — dar strukturfonderna just nu ar i omvandling. Sannolikt klarnar
forutsattningarna mer i slutet av aret.
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Verksamhetsberattelsen intygas av de fortroendevalda
styrelseledamoterna och foreningens verksamhetsledare

Signaturerna gors digitalt med BankID och aterfinns pa férsattsbladet till detta dokument.

Joakim Helmbrant

ideell sektor
ledamot

Marie Frestadius
ideell sektor
ledamot

Hans-Olof Lonn
privat sektor
ledamot

Tomas Isaksson,
offentlig sektor
ordforande

Theres Sundberg
Verksamhetschef

Linda Elverstig
ideell sektor
ledamot

Filippa Bjorklund
Ideell sektor
Ledamot

Lotta Nycander
privat sektor
vice ordférande

Mimmi Ekstrom,
offentlig sektor
ledamot

Jan Ostlund
ideell sektor
ledamot

Per-Olof Uhrus
privat sektor
ledamot

Kent Edin
offentlig sektor
ledamot

Marie Lind,
offentlig sektor
ledamot

Kent Bogren
ideell sektor
ledamot

Roland Haglund
privat sektor
ledamot

Ulrike Steiner
privat sektor
ledamot

Annika Sjogren
offentlig sektor
ledamot
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